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当研究室はフレックスタイム制。就活配慮。国内外大学/企業共同研究実績多数

企業活動を企業アーキテクチャや消費者行動、業務
プロセス、企業間連携、社会活動などを多面的に見
える化、定量化して意思決定のメソドロジーを考える
学問分野です。

ビジネスエンジニアリング研究室では、社会システム
やビジネスシステムにおける持続可能なイノベーショ
ンのデザイン方法論を研究しています。
社会の受容性とビジネスの経済性と技術革新を包
括的に考えるため、文系・理系学生、企業・海外大
学との連携など多様性を持つ環境を目指しています。

BE研からの留学生

マサチューセッツ工科大学、スイス連邦工科大学、デルフト
工科大学、パデュー大学、ミラノ工科大学、ルノー・ポリテク
ニーク・HECインターンシップ、他

BE研への留学生

マサチューセッツ工科大学、ケンブリッジ大学、スイス連邦
工科大学、デルフト工科大学、パデュー大学、ミラノ工科大
学、他

BE Lab.は留学生の比率が多く、交換留学生
の受け入れも積極的に行われ、日本人メン
バーの多くが留学を経験します。
ゼミは、毎週日本語と英語の両方で開催さ
れ、多様なメンバーでの議論が行われます。
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文理融合の研究テーマに取り組みます。定量的・定
性的アプローチでさまざまな課題を解決します。

ゼミの様子

留学の様子

Associate Professor

Takayuki Tomaru

BE Lab. Members
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マーケティングモデル

ポートフォリオ最適化モデル

自動車産業をはじめ、国内外の企業・大学との共同
研究ネットワークを有し、消費者行動分析を基に、最
適なビジネスモデルや社会システムを提案します。

[連絡先] 中野冠 : m.nakano@sdm.keio.ac.jp / 都丸孝之 : takayuki.tomaru@sdm.keio.ac.jp

[所在地] 慶應義塾大学大学院システムデザイン・マネジメント研究科 日吉キャンパス

都市の持続可能性をキーワードに、先進的な都市の
あり方を求め、環境性・経済性・社会性・安全性を定
量的なアプローチで検証します。

先進都市デザイン

Typical rebuilding models of city block

BeMad / PRODUCT / BEER / LEAN 他

DoCheck (Discussion)

Action Plan (Strategy)

製品製造会社を経営し、Ｑ（品質）、Ｃ（在庫コスト）、
Ｄ（納期）を体感するサプライチェーンゲーム。チームで
意思決定をし、ＱＣＤをトータルで改善します。

グローバルサプライチェーン

製造業における地球規模の複雑な生産・供給シス
テムを、エネルギー、天然資源、災害といったリスク
を考慮したロバストなシステムとして構築します。

グローバル生産ネットワーク
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グローバルこと・ものづくり研究ラボ（横断研究型ラボ）

こと・ものづくり研究ラボでは、産官学のさまざまな分野の専門家が集まり、我が国のものづくり競争力向上の
ため、国内主義、自前主義、要素技術志向、ものづくり志向だけでなくグローバル化、コトづくりによる新しいビ
ジネスモデルを生み出す企業システムデザインを研究している。

ラボメンバー（トヨタ自動車訪問） ことものづくりシンポジウム

[連絡先] 中野冠 : m.nakano@sdm.keio.ac.jp / 都丸孝之 : takayuki.tomaru@sdm.keio.ac.jp

[所在地] 慶應義塾大学大学院システムデザイン・マネジメント研究科 日吉キャンパス

製品の海外展開事例（左：フランス 右：ルーマニア）

（研究ラボメンバー）
中野 冠（SDM教授）、保井 俊之（SDM特別招聘教授）、福田 収一（SDM顧問）、岩本 隆（KBS特任教授）
堀内 義秀（芝浦工大教授）、都丸 孝之（SDM特任准教授）、企業参加者多数

国際競争力を規定する要因

（最近のトピック）

• ものづくり中小企業の海外展開事例
• 産業革新機構における投資事例
• 日本とアメリカの新規事業創出の違い
• スタートアップの状況と支援システム
• ここ10年の大学発ベンチャー
• 我が国の製品開発が目指す方向
• 経営戦略におけるルール形成の重要性
• 産学連携がインターネットビジネスに与えた影響
• 新産業創造のための「こと」ものづくり
• ディスクメディアの時代とは何だったのか？

プロセス
イノベーション

プロダクト
イノベーション

価格競争 非価格競争

シェアの獲得

付加価値の創造

技術経営

技術革新

商品の競争力

国際制度間競争

競争力を国家的な制度・政策から強化


